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Критерии  определения уровня менеджмента

Низкий уровень

· Все решения принимает главный редактор. 

· Нет обмена информацией между сотрудниками. 

· Нет разработанной системы поощрения сотрудников. 

· В обсуждение политики редакции и текущих проблем не вовлекаются сотрудники редакции. 

· Профессиональному соответствию сотрудника занимаемой должности не уделяется внимание. 

· Штатное расписание не соответствует технологии, требуемой для качественного выпуска издания.  

Средний уровень

· Основные решения принимает главный редактор, но  они периодически обсуждаются с представителями коллектива.

· Руководство газеты стремится повысить объем рекламы, распространения и

продажи  газеты в розницу.

· Атмосфера в редакции – творческая и деловая, но командной работы нет.

· Система поощрения сотрудников существует, но решения принимаются негласно. Нет прозрачности. 

· Штатное расписание в основном соответствует технологии выпуска издания, но новейшие методы не внедряются. Переподготовке сотрудников не уделяется должного внимания.

· Промоушн издания осуществляется, но не на плановой основе. Как правило, такой промоушн осуществляется с помощью так называемых «акций» (типа опросов в троллейбусе, раздачи газет на автобусных остановках и т. д.).

Высокий уровень

· Выработана четкая редакционная политика, прописанная в  регламентирующих уставных и редакционных документах. Сотрудники редакции разделяют цели и задачи, сформулированные в них.

· Главный редактор периодически обсуждает текущие вопросы с сотрудниками.

· Есть разделение обязанностей между главным редактором, бизнес-директором, генеральным директором издания.

· Имеется практика регулярной командной работы.

· Публикации планируются, исходя из интересов аудитории.

· Выработана гласная система поощрения сотрудников.

· Штат сотрудников укомплектован всеми необходимыми специалистами (например, есть редакторы отделов,  менеджеры отдела продаж, отдела распространения, бизнес-менеджер,  каждый работник редакции  имеет свою специализацию).

